SECRETARIA DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE SEGURIDAD
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Guatemala, C.A.

OFI1-DS-474-2025
Guatemala, 7 de julio de 2025
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Carlos Antonio Mendoza Alvarado | f
Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia |
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Reciba un cordial y respetuoso saludo por parte de la Secretaria de Asuntos
Administrativos y de Seguridad de la Presidencia, deseando que sus actividades se
desarrollen con éxito.

Respetable Secretario:

Asimismo, en seguimiento al proceso de planificaciébn y programacion
presupuestaria para el ejercicio fiscal 2026 y multianual 2026-2030, me permito
remitirle los planes institucionales actualizados de acuerdo a los techos
presupuestarios aprobados para esta Secretaria por el Ministerio de Finanzas
Publicas:

¢ Plan Operativo Multianual -POM- 2026-2030
Plan Operativo Anual -POA- 2026
¢ Caja de Herramientas Planificacién SEGEPLAN

Con base a lo anterior, se traslada la informacién de manera digital en un DVD que
contiene las versiones en PDF vy digital en formato Word de cada uno de Ios planes,
asi como la versién digital en formato Excel de la Caja de Herramientas de
SEGEPLAN.

Sin otro particular, me suscribo con las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,
Sedretario
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1. Plan Operativo Multianual -POM-
2026-2030

2. Plan Operativo Anual -POA- 2026

3. Cajade Herramientas Planificaciéon
2026-2030
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PRESENTACION

La Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia de la
Republica —SAAS-, tiene por objeto garantizar permanentemente la seguridad,
integridad fisica y la vida del presidente y vicepresidente de la Republica y la de sus
respectivas familias, asi como brindarles toda clase de apoyo administrativo y
logistico en actividades oficiales y personales dentro del territorio Nacional y en el

extranjero.

El Plan Operativo Multianual (POM) para el periodo 2026 - 2030 se elabor6
partiendo de las estrategias y acciones contenidas en el Plan Estratégico
Institucional, asimismo, permite visualizar la programacion de los recursos

financieros a utilizar en los distintos productos y subproductos de la Secretaria.

El POM sirve como un instrumento orientador que permite identificar el destino que
tendra el presupuesto a nivel multianual en concordancia con lo establecido en el
Plan Estratégico Institucional y en el Plan Operativo Anual para el Ejercicio Fiscal
2026.

Las metas e informacion que se presentan dentro del POM, se encuentran
vinculadas al presupuesto, a través de los productos y subproductos definidos en

su estructura presupuestaria.

La Administracion del Gobierno 2024-2028 de la SAAS, impulsara la
modernizacion y fortalecimiento institucional de la Secretaria, lo cual le permitira

cumplir con la mision de la SAAS.

Con la modernizacion, se aspira a incrementar los niveles de eficacia, agilidad y
eficiencia en la prestacion del servicio en cada una de las Direcciones y Unidades
de la Secretaria, con el fin de que estas acciones permitan la transparencia en cada
uno de los procesos y comportamientos para alcanzar los objetivos institucionales

a través de una gestion por resultados. Dicha modernizacion se realizara a traves
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de la actualizacion y adquisicion de tecnologias de informacidén y comunicacion,
magquinaria, equipo industrial, vehiculos, armas, municiones, drones, camaras de
vigilancia, etc. La modernizacion de la SAAS, se ve justificado derivado a la
inseguridad publica que tiene como consecuencia el aumento de la criminalidad,
liderada por verdaderos ejércitos de delincuentes, que cuentan con mejor

armamento, tecnologia y equipos.

En relacién, al fortalecimiento institucional este brindara los componentes que
permitirdn que las funciones y servicios se cumplan de manera eficiente y
eficazmente, que redundaran en una mejora organizacional. El fortalecimiento
institucional de la SAAS, se ve justificado ante una institucion debilitada en sus
procesos por la falta de recursos financieros, humanos, fisicos y tecnolégicos, con
recortes de personal operativo y administrativo, y un sistema de carrera no
fortalecido. Este debilitamiento ha causado durante afios que la poblacién tenga una

percepcion mediatica erronea en referencia al objeto para lo cual fue creada.

En consecuencia, la maxima autoridad de la SAAS busca fomentar una cultura de
apresto, la cual puede definirse como una cultura institucional de prevencion,
disposicion y preparacion de cada una de las Direcciones y Unidades de la
Secretaria para realizar un funcionamiento eficiente y eficaz en el cumplimiento de

su mision.

1 IDENTIFICACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS CON
VINCULACION INSTITUCIONAL
De acuerdo al mandato de la Secretaria de Asuntos Administrativos y de

Seguridad de la Presidencia de la Republica —SAAS-, se vincul6 con:

e Pilar V de Katun 2032: Estado garante de los derechos humanos y
conductor de desarrollo.
e Lineamiento de K'atun 2032: a) Reforma a la Ley del Servicio Civil del

Organismo Legislativo. b) Disefilo e implementacion de procesos
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sostenidos y sistematicos de formacion y capacitacion de servidores
publicos. c) Disefio e implementacion de un proceso de modernizacién y
eficacia de los sistemas administrativos y financieros del Estado.
Objetivo No. 16 del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): Paz,
Justicia e Instituciones Solidas.

Meta No. 16.6 del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS): Meta
E5P1ML1. En 2032, la estructura y funciones de las instituciones publicas
han sido reformadas para responder de manera competente,
especializada, ordenada y moderna a los desafios del desarrollo.

Meta No. 12 de la Meta Estratégica de Desarrollo (MED): Creacion de
instituciones eficaces, responsables y transparentes en seguridad y
justicia.

Eje No. 1 de la Politica General de Gobierno 2024-2028: Hacia una
Funcion Publica Legitima y Eficaz.

Lineas estratégicas del Eje No. 1 de la Politica General de Gobierno
2024-2028: a) Una administracion publica transparente, eficiente y
rendidora de cuentas. b) Procesos de planificacion y presupuesto mas
eficientes. c¢) Fortalecimiento e impulso del Gobierno Electrénico. d)
Compromiso por una funcion publica sin corrupcion, estableciendo e
impulsando el Sistema Nacional Anticorrupcién. e€) Se impulsaran
reformas a la Ley de Servicio Civil. f) Promocién de la meritocracia para
evitar practicas clientelares.

Eje No. 7 de la Politica General de Gobierno 2024-2028: Seguridad
Democratica en un Pais para Vivir.

Linea estratégica del Eje No. 7 de la Politica General de Gobierno:
Coordinacion del Sistema Nacional de Seguridad, asi como articular los
servicios de inteligencia, militar, civil y policial con diferentes instituciones

del sector y otros actores para brindar seguridad.
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Los resultados instituciones se definieron de la siguiente forma:

1. A partir del 2026, se incrementara la capacitacion del recurso humano,
personal administrativo y operativo de la SAAS. Este resultado se medira
con un incremento inmediato de 1.51%, un resultado intermedio con un
incremento de 1.82% y un resultado final de 1.82%.

2. A partir del 2026, se incrementara la profesionalizacion, ordenamiento y
promocion del personal de la SAAS y del personal de las instituciones
gue integran el Sistema Nacional de Seguridad -SNS-. Este resultado se
medira con un incremento inmediato de 19.22%, un resultado intermedio
con un incremento de 20.27% y un resultado final de 20.27%.

3. Enel 2026, se ejecutara al 100% las horas institucionales que garanticen
la seguridad a los funcionarios a los que la SAAS brinda proteccion. Esta

meta debera ejecutarse en un 100% como meta final.

La SAAS tiene los siguientes productos y subproductos de su
presupuesto:

11130003-203-00 SECRETARIA DE ASUNTOS

ADMINISTRATIVOS Y DE SEGURIDAD DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

D D
Seguridad permanente al
Gestion y Coordinacion Presidente y Vicepresidente y sus Productos
Gubernamental familias, ex presidentes y ex
vicepresidentes
'—I
D °
Gestion y Seguridad permanente al

: v Presidente y
Coordinacion Vicepresidente y sus
Gubernamental familias, ex presidentesy

ex vicepresidentes
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La unidad de medida del producto y subproducto se hace a través de: Documento y Horas Institucionales. A

continuacion, se muestra la matriz que integra la vinculacion de la Planificacion Estratégica y Operativa Institucional,

GOBIERNO DE LA REPUBLICA

GUATEMALA

para cada uno de los productos y subproductos definidos para la Secretaria:

\ Q\‘/

SAA

PRESIDENCIA DE LA REF'UBLICA

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

TOTALES

Resultado institucional § Meta de producto /subproducto por afio
Vinculacién nsitucional Indicador de Resuitados
Nivelderesutado 2026 2021 208 2029 2030
Resultado . dnian
\
o o ! Unidad de medida e Cobertura del
EEEfD iz X F t o Lineabase * CIE PRODUCTO / SUBPRODUCTO (producto/ |CodigoSNIP| conibuyenala | ™™ | itarenciones |productjsubpr| im0 e
Prioridad Meta (RED) 2025- | Institucional (RI) Descripcion de i . © | Nombre alcanzar) o) : priorizadas e Munidpios | oo (1 s . o . . . .
Nacional de | Estratégicade | 2029 ) resultado n M ¢ del Formula de célculo Gobiemo plca)
s | B o . .‘ indicador fisica fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales fisica Quetzales
[ I o | 50 | om0 bio | w0
. o absoluto | relativo absoluto | relativo’
 Unaadminsacon
bl ansparente
eicente  encidorade Gestiony
o Produtos | coordinacion
penifcaciony gubernamental
) presupuestomis
ge
eficientes.
Estratégico | ;o viecminoe Pr':;:;’:;‘ﬁ | Einforme Prsidencil st os
1. Alfinalizarel | No.1:Hacia | impisodeiGoieno | g | avances,acertosy desafos del
2033, incrementar | unaFuncién | Eedronco. Can:rm el | cobemodesdeunaperspeciva | 2024 | 1| 100% NA 1| 100% Documento | N/A 0 N/A | N/A |Guatemala| Guatemdla | N/A | 1 |Q  1%s00900 1 [Q  19500900| 1 @  192500900| 1 [Q 19500900 1 |Q 192500900
enun1@%la | Piblica | *Compomisoporuna ! estratégica para reorientar la
’ fndénpibliasin | Repdblicade ola pera eorena!
capacitaciéndel | Legitimay plnificacién y la inversion publica
becendo|  Guatemala
recursohumano, | Eficaz
eimpsindod Sisema
personal Nacional Antcorrupcion. Gestiony
, ! : subprodcto | coordinacion
operativo de la alaLeyde Senico il qubernamental
A +Promocién dela
VEDN merfocracpara evtar
o.
N précticas entelares.
" Enel 2023 ..
Prordad [12:Creacion| sy | 2 nalizar el
oot esabatlecron | 2033, incrementar
. de | decuetl | enun202rkle
y
Desarl | MHHUCoNe | ¢S, | profesonazacen Al finalizar e 2033,
denamientoy seincrementars la
No7. | seficaces, | acerdoae | O
o responsg. | oEEace | promoséndel profesionalizacion c"';“d"d Sumatora mersal
- - ’ e del personal
esicade | personal de a SAAS del recurso
Mo | pes o L U0 oo | 162% | 151% [personas | 2024 | 6482 | 100% | copciado/Lines | 6,600 | 1.82%
¥ del personal de las humano, personal
Institu- capacitad base del prsonal
o, | 1SR [P insttucions que adminisrativoy s apactado * 100 Sequridad
sequridad | fentesen | delasass o ‘“""‘9'3“‘3“:9'"’ “Pe';:‘\‘:\‘;d“a permanente al
yjusticia |sequrdad y| ienaesa | MNadonalde Presidentey
insiucon | Sequridad -SNS- acto: :
Justicia - famil J
3. Alfinalizar el " +Coordinaciondel |Al finalizar el 2033, sus familas, ex
203, geataral | e | SitemaNadoralde | se incrementard la Cantitad Presdentesy ex
GO | seqyigad sicomo | profesonslizacion Sumatora mensl Vicepresidentes
100% las horas 4 P de
! No-T: | rtclossenicos | gl personalde 35 el prsonal
situconales e | Soquidad | mlgrcamitn iy 1 S TR 00T | 2027 | 192% | personas| 2024 | 1601 | 100% | cciao/is | 1,26 |2027% Horas N/A 0 N/A | N/A |Guatemala| Guatemala | N/A | 8760 |Q  13857499100( 8760 [Q  135574%9100( 6784 [Q  13707439100| 8760 [ Q  140S7T499100| 8760 | Q  141,074991.00
garanticenla | pemocritica | policalcon diferentes capacitad base del persond.
5equidadalos | gn un pajs | Miuconesdelsecory METEN €l Sistema s apaciado * 100
. o | S Nacional de
quela SAAS brinda P Sequridad. Seguridad -SNS-
proteccien
Alfinalizar el 2033,
se jecutarénas Sequridad
horas it o permanente al
iucordesq s s prscntey
garanticen la 100% ey 2024 | 8760 | 100% |menuss Mo 8760 | 100% [Shpodco2 | Vicepresientey
sequiidad alos e totl delas horas susfamilas, ex
funcionaris que s 1 Presidentes y ex
SARS brinda anoanteror Vicepresidentes
proteccion.
() OBSERVACK Jinidio de Tormato PELPOM dela Ta SAAS
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2 FICHAS DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Para continuar con el seguimiento del Plan Operativo Multianual se realiz6 el mismo

a nivel de metas institucionales, los cuales se detallan a continuacion:

a)

b)

Al finalizar el 2028, se incrementara la capacitacion del recurso humano,
personal administrativo y operativo de la SAAS. El indicador de este
resultado sera la cantidad de personas capacitadas. Asimismo, la formula a
utilizar sera el total del personal capacitado por mes dividido linea base de
personal capacitado * 100.

Al finalizar el 2028, se incrementard la profesionalizacién, ordenamiento y
promocion del personal de la SAAS y de las instituciones que integran el
Sistema Nacional de Seguridad -SNS-. El indicador de este resultado seré la
cantidad de personas capacitadas. Asimismo, la formula a utilizar seré el total
del personal capacitado por mes dividido linea base de personal capacitado
*100.

En el 2028, ejecutar al 100% las horas institucionales que garanticen la
seguridad a los funcionarios a los que la SAAS presta proteccion. El indicador
de este resultado serad la cantidad de horas institucionales. Asimismo, la
formula a utilizar sera el total anual de horas institucionales dividido el total

de horas institucionales del afio anterior * 100.

Para realizar la correspondiente medicion a nivel de metas institucionales se tomara

como linea base el ano 2024. Los datos absolutos del Producto 1 se mide a través

de un documento, el cual se presenta en el mes de diciembre. El producto 2 se mide

por las horas institucionales, las cuales se obtienen multiplicando las 24 horas del

dia por los 365 dias del afio. En la columna de ejecucion se reflejara la informacion

porcentual.

2026 2028 2030
© < © © <
2027 2029
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A continuacion, se presenta también la matriz de los Indicadores de Productos / Subproductos a Nivel Multianual:

MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA INSTITUCIONAL

Resultado institucional Indicadores de Producto / Subproducto
Vinculacion nstiucional i Indicador de Resultados B
Nivelderesutaco LINEA DE BASE Weta de periodo
Resultado . § et
Estratégi 0 . d(mema T Corm iombre 2026 2027 2028 2020 2030
=2 G g " Lineabase * Magnita FRODUCTO / SUBPRODUCTO (oroducto/ [r—— Narmede [ e | tombredel | rormutadot
Prioridad | Me | (RED) 2025- | Institucional (R) D e g T | Nombre ) subproduct) oo | M ependonsi | Indender Datos | oatos Dtos | Dato
e resutado O A I Formula de o i | produc/ T cta | Ao [Absoluto | (o cttos | Reai
Desamollo | Desarollo . g | odicador subproducto 5 vos sbiolutos | Relativos
' g ' o | o0 | owo oo | st Datos | Datos | Dates | Datos | Datos Datos | Datos | Datos | Datos
. . sbsolto | reaivor sbsoluto | eltvot Absoluto | Relativs | Absolutos | Relativas | Absolutos | Relativos | Absolutos | Relativs | Absolutos | Relaivos
+Una adminstracién pibca
wansparene ey "
rencidors d cusnts Gestibny nforme de | e i
< roras ey Producto ;| coordinacien orme 4 adosimerol aoaa |1 [woex |1 [ weox |0 fwox |0 ek |1 oo |1 | o | s | toox
gubernamental programades
nforme del | g1 1 forme presidencial muestrafos
Presidente dea ; .
Rendblicaal | 2vances acertosy desafios del
Conpreso dela | 90bieno desdeunaperspectiva | 2024 | 1| 100% NA 1| 100% Documento | N/A N/A | N/A | coemas | Gumemss | n/a
Repiblica de
Guatemala Gestiény ) Nimerodeinformes
Subproducto 1 | coordinacion ‘2:;"“: "“‘;’““;}/:“6’“‘"‘ 2024 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100% B 100%
qubernamental progamados
mertocag paa vtar
pricics centlres
Alfinalizar 2033,
seincrementara la
Cantidad
profesionalizacion e naerames Cantgaade | | o0 penonal
recur person —
1. Al finalizar el delrecurso | 4 g | 1.82% | 151% |personas| 2024 | 6482 | 100% | capctadoines | 6600 | 182% pu Jlneabasede | 224 | GAR2 | 100% | 6580 | 151K | 6600 | 1m% | 6600 | 1ex% | 6600 | ez | 6600 | 1ex | 32580 | a7
2033, incrementar humano, personal fosioie! Pt capactadas
enun 182% la administrativo y oy cpactad *100 e
capacitacion del operativo dela
recurso humano, saas.
rsonal
administrativo y
operativo de la Alfinalizar 12033, Seguridad
SARS seincrementard Cantidad permanente al
oo ant rcsidon Total personal
MED No. 2. Alfinalizar el profesionalaacién de el personal Presidentey Cantidad de I8
Z"DN‘BT 12: Creacion| qsapatieceron | 2033, neementar instituciones que | " 8 evpaci] 8 prisprriird B sus familias, ex copacitadas . . . ' ' - & a
acional Gesiee() | enun a 5w
de o oo | prfesoalzacin " as capactado * 100 Presidentes y ex ) o
institucione : Nacional de Vicepresidentes
Desarrollo Esvaigeose | ordenamientoy Soguridad -SNS-.
No.7: | seficaces, | awerdosls | promocion del
metodoogi de
Fortale- | responsa- | ™35 % |personal de a SAAS
GMiento | blesy  |resunados cenro ¥ 9l personal de Alfinaizar o1 2033,
nsti- Tas instituciones se cjecutarin las
transpa-
cional, sumandstolegl | que integran el oras i otalanuatde horas
N . Cantidad s
sequridad | fentesen | delasasSno | istema Nacional de horas insitucondes Cantidad de | insitucionales /
yiusicia |sequricady | *0 0% |desequridad S| i garanticen la 100% | 2024 | 8760 | 100% | mensals/Vorio| 8760 | 100% Horas Totldehorss | 2024 | 8760 | tow% | 760 | to0% | 8760 | 100% | &784 | too% | 70 | too% | s760 | 100 | g2 | 00w
insitucen jo |« Coondnaciondl iserma institucio k b
seguridad alos ‘otl dela horas nsttuconales | institucionles del
justicia mtgio | o sesouion s | SOvdadalor ales e tucomes ol
1| como rtuar s senvies e S
3. Alfinaliarel | MO iy | SAAS brinda 100
2033, gecutaral | e il con iferentes proteccién.
100% s horas | Cemocatea T —
institucionales que | 7"\ (8| s prainder el e 205
gantcents | P = se et Contidad
sequridad alos e el personal g | TouP
funcionarios a los e | 182% | 182% | 151% | personas | 2026 | 6482 | 100 | st ine | 6600 | 182% porsonss | P00 | gy | qag | qoow | gse0 | st | 6600 | umew | o0 | 1mw | es0 | teze | s600 | mew | 20 | s7o%
que la SAAS brinda ersonal capacitad] base gl parsonal o depere
s administrativoy fada -1 apociado 1
roteccion. s apactado * 100
i operativo de la
Alfinalizar el 2033,
incrementars
rfedonaizacén conidas —
del personal de las de el personl permanente al Coisuae | T
o 2027% | 2027% | 1922% | personas | 2024 | 1601 | 100% | cpactadotinea | 1,926 | 2027% sidentey esonss | PEEPNE | gy | agor | tome | vss | veaw | 1e6 | 2zme | 1ses | oz | vees | 202 | 1o | 20zme | sen | toow
nsticones que capacitad e e prsoal submroduco2: | Vicepresidentey | Horas /A NIA | N/A | i | Gumemsn | nin | cmcs om0t
R as apactado *100 sus familias, ex
a‘:’"’; s:s Presidentes y ex
Seguridad -SNS- Vicepresidentes
Alfinalizar el 2033,
se ejecutardn las
horas insttucionales Cantidad h Toalanual d hoas
insituconsies instucones  To!
que garantcen 2 100% GeNOS | 2054 | 8760 | 100% | memsusles /vonto| 8760 | T00% aea | 8760 | o0% | s760 | wow | sze0 | w006 | ezse | too% | a7 | 0w | 760 | 100w | azaza | 100%
sequridada los institucio ot o s nsttucondes
funcionarios que nales instuciones cel snterior 100
SAAS brinda aroantricr 100
proteccion.
() OBSERVACIONES: Se Tos 4 General al d yo quel 2ja de 1a 5AAS. /n

DS-UPL-POM 2025-2029
Numero de folios: Pagina 10 de 10




